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Monsieur le Président, 

Mesdames et Messieurs les membres du CSE, 

 

Extrait « C’est la fin » de Juliette Armanet. 

C'est la fin 

Le tout dernier matin 

Le tout dernier jasmin 

Ne me lâche pas la main 

C'est la fin 

 

 

En effet, c’est la fin. Le départ du dirigeant d’une entreprise, surtout lorsque qu’il est à la tête 

de cette entreprise depuis de longues années, marque assurément la fin d’un cycle. Les jours à venir 

marqueront donc une étape importante dans la vie de notre entreprise, avec votre départ, Monsieur 

Huart, en tant que Président-Directeur Général de TDF. 

Rien n’est éternel. Le départ d’un dirigeant fait partie de l’ordre des choses. Mais devant 

l’inconnu, certains sont quand même tentés de vous dire : 

Extrait de « Ne me quittes pas » de J. Brel 

Ne me quitte pas  

Ne me quitte pas  

Ne me quitte pas  

Ne me quitte pas 

On a vu souvent  

Rejaillir le feu  

de l´ancien volcan  

Qu'on croyait trop vieux  

 

Revenons à des choses plus sérieuses : vous êtes arrivé dans cette grande maison en plein LBO, 

un petit matin de mars 2010, à une époque où l’entreprise était en grande turbulence, dans un 

contexte social et économique difficile. 
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Lorsque vous avez pris vos fonctions, le plan Cap Numérique venait d’être lancé, avec des 

enjeux forts en matière de restructuration et de repositionnement stratégique. La transition vers la 

télévision numérique terrestre était un défi considérable, et l’entreprise devait faire face à de 

profondes mutations technologiques et de marché. 

Malgré les difficultés, sous votre présidence, TDF a su se réinventer. Vous avez accompagné 

l’évolution de l’entreprise vers de nouveaux métiers, notamment avec le développement des 

infrastructures télécoms. En l’espace de quelques années, TDF est devenue l’acteur industriel de 

référence dans le déploiement des réseaux mobiles dans un environnement de plus en plus 

concurrentiel, s’est réimposée dans le domaine de la fibre optique, même si aujourd’hui cette page 

s’est tournée, est resté leader dans la radiodiffusion notamment avec la TNT et le DAB, s’est lancé 

dans de nouveaux domaines comme les datacenters, la couverture indoor et les réseaux mobiles 

privés. 

Alors certes, cette transformation s’est accompagnée de gains de productivité considérables, 

entrainant une réduction importante des effectifs. Pour mémoire, nous étions près de 3000 salariés 

dans le groupe TDF en France à votre arrivée, dont 2400 pour le seul TDF SAS. Mais au-delà des 

chiffres et des projets, il faut tout de même souligner un point essentiel : ces transformations se sont 

déroulées dans un climat social plus apaisé. Certes, nous avons eu des désaccords – c’est le jeu des 

relations sociales –, mais le dialogue a toujours été privilégié, permettant d’avancer de manière 

constructive. Nous espérons que cet état d’esprit perdurera à la tête de TDF après votre départ. 

Au nom des membres du CSE et en tant que représentant syndical central UNSA, nous 

souhaitons vous remercier pour ces années de présidence, votre engagement et votre écoute. Nous 

vous souhaitons beaucoup de réussite dans vos nouvelles fonctions, que ce soit en tant que Président 

du Conseil d’Administration de TDF ou ailleurs. 

Extrait de « Salut » de Michel Sardou 

Salut, salut, je suis venu vous dire "salut" 

Et puis "merci d'être venus" 

Une autre année, un autre endroit 

Adieu, jusqu'à la prochaine fois 

Salut 

Merci. 

 


